Rapport financier
UMG Groupe VYV

EXERCICE 2025

Le présent rapport relatif & I'exercice 2025 est approuvé
par le conseil d’administration en séance du 18 mars 2026.
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1. Rapport de gestion

1.1 Compte de résultat

En K€ 31/12/2025 31/12/2024 Variation %
Contribution affiliés 127 113 123221 3892 3%
Contribution VYV3 13000 0 13000

Refacturations / Mises a disposition 14795 14767 28 0%
Chiffre d'affaires 154 908 137988 16 920

Autres produits 1677 1709 -32 -2%
Frais généraux (hors contrib. VYV3) -55515 -49729 -5786 12%
Contribution VYV3 -13000 0 -13000

Impots et taxes -7 448 -7 399 -49 1%
Charges de personnel -67 880 -69 696 1816 -3%
Dotations d'exploitation -3833 -4733 900 -19%
Autres charges -8 089 -7323 -766 10%

Résultat d'exploitation 820 817 3 0%
Résultat Financier - "Meddle"
0 0 (]

Sous-total

Résultat Financier - hors "Meddle" 4514 2267 2247 99%
Résultat Exceptionnel -7 556 0 -7 556

Impéts sur les sociétés 372 -122 494 -405%
Résultat net -2670 2145 -4 815 -224%

Les charges d’exploitation, nettes de refacturations, sont refacturées a UEuro U'Euro aux affiliées de 'UMG. Le
résultat 2025 présente un déficit de 2.670 k€. Celui-ci s’explique par :

« Lerésultat financier (hors émission de la dette) non répercuté aux affiliés : + 4.514 k€

« Une charge exceptionnelle liée a la sortie anticipée du site « Le Vyllage »: - 7.556 k€

o Unproduitd’imp6t : + 372 k€

1.1.1 Contributions

Charges Charges Coiltdela Sous-total Contrib.  Total
communes % Propres % Dette % VYV VYV3  Général
Harmonie Mutuelle 44 093] 44,50% 19238| 70,71% 365( 44,50% 6370
MGEN 44093 44,50% 5579 20,51% 365( 44,50% 6370
MNT 10206 10,30% 2391| 879% 84| 10,30% 260
Mutuelle Mare Gaillard
SMACL Assurances 347| 0,35%

99 085 100,00% 27 207 100,00% 820 100,00% 127113 13000
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« La contribution VYV des affiliés permet de financer les charges communes, et les charges propres
(principalement issues de la Direction du développement) a chaque entité, refacturées en fonction de clés
spécifiques.

« Leco(tlié al’émission de la dette, net des produits des placements issus de la dette, est refacturé selon la
clé des charges communes.

« Lacontribution VYV 3 de 13 M€, refacturée a HM, MGEN et MNT, permet couvrir la contribution facturée par
VYV 3 pour un montant identique (impact nul sur le résultat).

1.1.2 Refacturations, mises a disposition

31/12/2025 31/12/2024 Var
Refacturations / prestations de services 6616 7458
Mises a disposition 8142 7205
Transferts de personnelissus de mutuelles 37 104
14795 14767

Ce poste comprend principalement les refacturations de charges, relatives a des prestations réalisées pour des
entités du groupe (mises a disposition...). Le montant des refacturations / prestations de services / mises a
disposition, est stable par rapport a 2024.

1.1.3 Autres produits d’exploitation

31/12/2025 31/12/2024 Var
Reprise de provisions risques etcharges 1461 980
Subventions regues 201 163

Transferts de charges 0 558
Autres produits divers 15 8
1709

1.1.4 Frais généraux

EnKe€ 31/12/2025 % 31/12/2024 % Var

Services rendus par des entités du groupe 8492 12% 4870 10% 3622
Maintenance / sous-traitance informatique 3507| 5% 3969| 8% -462
Charges locatives 11704| 17% 8608| 17% 3096
Frais de forums, AG, Colloques 788 1% 851| 2% -63
Honoraires 14610 21% 12703| 26% 1907
Communication, partenariat, publicité 13358| 19% 14947 30% -1589
Frais de déplacement/ demenagement/ réception 1413 2% 1627 3% -214
Frais bancaires 24| 0% 16| 0% 8
Cotisation VYV3 13000| 19% 0| 0% 13000
Autres 1619| 2% 2138| 4% -519
Total 68515 100% 49729 100% 18786
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Le niveau de frais généraux est maitrisé et conforme aux orientations budgétaires.

« Les «Services rendus par des entités du groupe », correspondent aux refacturations des frais de personnel
des mutuelles affiliées qui travaillent pour le Groupe VYV.

« Les«chargeslocatives » incluent principalement les loyers et charges du Vyllage, siége social du Groupe VYV,
ainsi que les loyers des sites en régions.

« Laligne « Honoraires » comprend notamment les co(ts liés aux projets développés par le Groupe VYV.
« Lacotisation VYV 3 de 13 M€ a été mise en place en 2025 et est répercutée a ’€uro U'€uro aux affiliés.

« Le poste «Autres» comprend : les dépenses d’énergie, la documentation, U’entretien, les assurances, la
télécommunication, des frais de recrutement...

1.1.5 Impots et taxes

Ce poste comprend principalement la taxe sur les salaires, la CET (Contribution Economique Territoriale) et la
taxe fonciere.

1.1.6 Charges de personnel

31/12/2025 31/12/2024

Rémunérations versées
Autres (variation des Conggés payés, CET, indemnités, primes...)

Charges sociales
Autres charges de personnel (interessement, Abondement PEE...)

taux de charges sociales 49,9% 49,7%

La ligne « Autres » inclut notamment les montants des provisions pour congés payés et compte épargne temps,
qui ont été transférées par les mutuelles affiliées. Celles-ci ont fait 'objet d’une « refacturation » aux mutuelles,
sans incidence sur le compte de résultat.

L’effectif a fin 2025 s’éléve a 511 salariés (ou 490 en équivalent temps plein), contre 538 salariés fin 2024. Les 511
salariés se décomposent en 466 CDI, 5 CDD, 26 apprentis et 14 mandataires sociaux.

1.1.7 Dotations d’exploitation

Les dotations aux amortissements et aux provisions comprennent principalement les éléments ci-dessous :

o Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles pour 1.508 k€, correspondant
principalement a lUamortissement des licences et des colts de développement liés aux projets
informatiques ;

» Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles pour 356 k€ ;
- Dotations aux provisions pour risques et charges pour 1.723 k€ (litiges RH).
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1.1.8 Autres charges

Ce poste comprend principalement :
» Lesredevances de licences informatiques (5.272 k€) ;
« Lacotisation annuelle versée a 'lUGM VYV Partenariat (1.397 k€).

« Lavaleur nette comptable d’immobilisations incorporelles qui ont été mises au rebut (principalement outils
de la DDCG), pour 465 k€.

1.1.9 Résultat financier

En K€ 31/12/2025 31/12/2024

Intéréts de la dette senior -8526 -8526
Intéréts du TSR Mutex 3835 3835
Intéréts TSDI Groupe Arcade VYV 1125 1125
Intéréts Obligation Arcade 1068 1068
Intéréts Compte-courantVYV Invest 1678 1682
Sous-total refacturé aux affiliés -820 -816
Autres intéréts, tombées de coupons 1479 1049
Intéréts du TSR SMACL Assurances 300 300
Intéréts du C/C SCI Groupe VYV 84 150
Intéréts Livrets 805 845
+/-values réalisées sur OPCVM 1094 356
Dépréciation SCI Groupe VYV 0 -2700
Dotations (-) / Reprises (+) de provisions 745 2247
Surcote / décote (Obligations) 7 20
Sous-total non repercuté aux affiliés 4514 2267
Résultat financier 3694 1451

1.1.9.1 Résultat financier refacturé aux affiliés (- 820 k€)

« Lesintéréts de la dette senior (- 8.526 k€), diminués des produits issus des placements affectés a la dette,
sont refacturés aux affiliés (au prorata de leurs apports).

o Les intéréts financiers sur les placements Arcade, Mutex et VYV Invest sont stables.

1.1.9.2 Résultat financier non refacturé aux affiliés (+ 4.514 k€)

« Lerésultat financier généré par les placements non issus de la dette senior, n’est pas répercuté aux affiliés
et reste au sein de 'UMG.

« La hausse de ce résultat provient principalement des plus-values réalisées sur les OPCVM, ainsi qu’a une
provision sur les titres de la SCI Groupe VYV, comptabilisée en 2024, et non reconduite en 2025.
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1.1.10Résultat exceptionnel

Ce poste se décompose des 2 éléments suivants :
«  Un produit exceptionnel de 20 M€, pour lequel MGEN s’est engagé a verser ;

« Une provision de 23 M€, augmentée de 4,6 M€ de TVA non récupérable (soit un total de 27,6 M€ TTC)
correspondant au montant que 'UMG s’est engagée a payer pour financer 'indemnité relative aux opérations
de sortie anticipée du site le Vyllage.

Soit une charge exceptionnelle nette de -7,6 M€.

1.1.11Impdbts sur les sociétés

En K€ 31/12/2025

Résultat avant IS -3042
Réintégrations (charges non déductibles)
Variation des plus-values latentes OPCVM 1088
Provision Indemnités de départ en retraite -358
Provision pour risques et charges 1049
Mécénat/ Subventions 857
Autres 246
Déductions (Produits non taxables)
Reprise de Provision sur OPCVM -48
Reprise de Provision C/C -300

Résultat fiscal -508

Le résultat fiscal étant déficitaire, il n’y a pas de charge d’impdt. A noter un produit d’impdt, lié a un
remboursement de crédit d’imp6t mécénat regu en 2025.

UMG Groupe VYV - Rapport Financier 2025 7



1.2 Bilan

EnK€

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations financieres
Créances

Trésorerie
Comptes de regularisation
Total Actif

Fonds propres
Provisions risques et charges
Dettes financieres

Dettes fournisseurs

Dettes fiscales et sociales
Autres dettes

Total Passif

31/12/2025

5249
633
572742
93077
8276
1783
681760
103097
10322
504061
43 847
18731
1702
681760

Le bilan est relativement stable par rapport a 2024.

A Uactif, la principale augmentation provient d’un produit a recevoir (Créances) de 20 M€ vis-a-vis de la MGEN,

31/12/2024
5867
908
565733
74619
7492
2195
656 814
105767
9681
504 061
16 358
20207
740
656 814

concernant le financement du transfert du site « Le Vyllage ».

Au passif, laugmentation des dettes s’explique la comptabilisation d’une dette de 27,6 M€ vis-a-vis de la SCI

Groupe VYV.

1.3 Prise de participation

L’UMG Groupe VYV a souscrit au capital de la S.A. Mutep pour 1.000 €, sur un total de 1.000.000 €, soit 0,1%.

UMG Groupe VYV - Rapport Financier 2025
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-618
-275
7009
18458
784
-412
24 946
-2670
641

0

27 489
-1476
962
24 946
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1.4 Périmeétre de combinaison

L’UMG Groupe VYV est définie comme étant U'entité combinante du groupe, et produit donc des comptes
combinés. Le périmétre synthétique est présenté ci-dessous.

Périmeétre Prudentiel = UMG Groupe VYV |
Solvabilité 2 (Livre 1)
! .
| Mutuelle Harmonie MNT MGEN SMACL ’
Mare Gaillard Mutuelle Assurances |
2 | e
s | v ! I }
=2
g RMA Mutex SA . UMR MGEN Portugal g:::::;i |
0, 0, 0,
(100%) (100%) (100%) (20%)
4 sociétés immobilieres (100%) - VYV IB / MGEN
HM Fonciére LV / SCI Coremimmo H p(Livre 3) Distribution
SCI Philgen / SCI Marcel Riviere (100%)
n VYV 3
.g (32 Unions Livre 3)
wv
% l ‘ A.
o Groupe HGO o Groupe HDS (88.40%) Hospitalia SAFM
5 (80,1%) F°':;'5e;§;)60 Matériel Médical & (99,91%) (96,67%)
Cliniques e transports Cliniques Funéraire
3 NOVEOCARE VYV Invest SAS
5 (99%) (100%)
= Et ses filiales Et ses filiales

1.5 Evenement post-cloture

Néant

1.6 Evolutions a venir

Dans le cadre de la réorganisation du Groupe (projet Emporion), il a été décidé de transférer une partie de la
Direction Développement Collectif Groupe («DDCG»), soit 91 personnes, a Harmonie Mutuelle. Les
collaborateurs concernés sont salariés Groupe VYV jusqu’au 31/12/2025. Il a été conclu une convention d’apport
partiel d’actif entre 'UMG Groupe VYV et Harmonie Mutuelle, reprenant les montants provisoires synthétisés ci-

dessous:
» Immobilisations incorporelles et corporelles : 0,4 M€
o Trésorerie: 3,1 M€

« Transfert de provisions (congés payés, IFC, risques prud’hommaux) : - 3,5 M€

Soit, un actif net de 0 M€ (aucune incidence sur le résultat)
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1.7 Affectation du résultat

L’assemblée générale aura a se prononcer sur Uaffectation du résultat déficitaire de Uexercice, soit - 2.670 k€ en
«Report a nouveau », sur proposition du conseil d’administration.

Apres affectation du résultat, les fonds propres de 'UMG Groupe VYV s’éleveront a 103.097 k€.

1.8 Transferts financiers entre mutuelles et unions

Dans le cadre de ’adhésion de 'UMG Groupe VYV a VYV 3, en lieu et place d’Harmonie Mutuelle et MGEN, 'UMG
Groupe VYV a payé une contribution de 13 M€ a VYV 3, qui a été répercutée pour le méme montants aux 3 affiliés
HM, MGEN et MNT.

1.9 Remboursement et indemnisation des élus

1.9.1 Sommes et avantages de toute nature, alloués aux membres des organes
d’administration

Le montant des indemnités brutes allouées aux élus s’éleve a 485.130 € pour 'exercice 2025.

1.9.2 Frais de déplacement remboursés aux administrateurs

Le montant des remboursements effectués aux élus s’éleve a 9.512 € pour Uexercice 2025.

En application de l'article L114-17 du Code de la mutualité, un rapport sur les remboursements et indemnités
versés aux administrateurs a été élaboré et une attestation spécifique sera établie par les commissaires aux
comptes.

1.10 Rémunérations versées au dirigeant opérationnel

Le montant des rémunérations versées au dirigeant opérationnel s’éléve a 874.133 € pour Uexercice 2025.

UMG Groupe VYV - Rapport Financier 2025 10
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1.11 Liste
administrateurs

des mandats et fonctions exercés par les

Mandats - Fonctions

Nom Prénom o, Autres mandats
relevant du code de la mutualité
ANDRE David Administrateur UMG Groupe VYV
Vice-président MNT
Administrateur FNMF
Membre du Conseil de surveillance de la SAFM-LMO
BABAULT Florence Administratrice UMG Groupe VYV
Présidente du CORIP UMG Groupe VYV
Administratrice MGEN, MGEN Union, MGEN Partenaires
Administratrice VYV Partenariat
Administratrice MGEN Solutions et MGEN Prévention
Administratrice Fondation de la route
Administratrice CNAS
BALOGE Jérome Administrateur UMG Groupe VYV
Président SMACL SAM
Président SMACL Assurances SA
Administrateur UGM Territoires d'avenir
Maire Ville de Niort
Président Niort Agglo
BANNY Emilie Administratrice UMG Groupe VYV
Présidente Commission ESSEM UMG Groupe VYV
Administratrice, membre du Comex et du Comité d'éthique et des mandats Harmonie Mutuelle
Présidente de la Commission de responsabilité sociale et de I'empreinte mutualiste Harmonie Mutuelle
Administratrice Union Harmonie Mutuelles
Membre du Conseil de surveillance Harmonie Mutuelle Fonciére et Lieux de vie
Membre du Conseil de surveillance SOLIFAP
Membre CSESS — Pléniére et com égalité FH.
Administratrice Mutex
Administratrice suppléante ESS France
Vice-présidente, Présidente de la Fondation d'entreprise Harmonie Mutuelle
BEE Didier Administrateur UMG Groupe VYV - vice président
Président MNT
Administrateur VYV 3
Président UGM Territoires d'avenir
Maire Commune de Zudausques
Administrateur et membre du Bureau EPF Hauts de France
Vice-président Cte de Communes du Pays de Lumbres
Délégué Syndicat Mixte Lys Audomarois
BLANCHETTE Thomas Vice-président UMG Groupe VYV
Membre du Comex UMG Groupe VYV
Membre Comité des rémunérations et des mandats stratégiques UMG VYV
Président Harmonie Mutuelle
Administrateur Union Harmonie Mutuelle
Administrateur VYV Partenariat
Président MUTEX SA
BONNEL Myléne Administratrice UMG Groupe VYV
Présidente Commission influence et affaires Européennes
Vice-présidente déléguée MGEN, MGEN Union, MGEN Ass, MGEN CS
Administratrice MGEN Partenaires
Administratrice FNMF
Administratrice UMR SA
Administratrice Réseau Education et Solidarité

UMG Groupe VYV - Rapport Financier 2025
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Mandats - Fonctions

Nom Prenom relevant du code de la mutualité
CAZIMIR Guy Administrateur et Vice-président UMG Groupe VYV
Président Mutuelle Mare Gaillard
Administrateur VYV Ecoute et Solutions
CHABRISSOUX Frangois Administrateur UMG Groupe VYV
Administrateur VYV 3
Membre du Bureau MGEN
Administrateur MGEN Union
Président de la commission Prévoyance épargne retraite
Administrateur AMPPS
Administrateur VYV Invest
Administrateur UMR
Administrateur MUTEP
Administrateur fonds de dotation Art sans exclusion
CHENUT Eric Administrateur UMG Groupe VYV
Administrateur MGEN Union, MGEN
Président FNMF
Administrateur Fondation de I'Avenir
Administrateur Fonds Actions Addictions
Administrateur Fondation 15-20 pour la vision
CLARY Anne-Julie Administratrice UMG Groupe VYV
Administratrice VYV 3
Vice-présidente Harmonie Mutuelle
Présidente VYV 3 Sud-Est
Présidente Conseil de surveillance Harmonie Développement Services
Présidente Arcade VYV SA
Présidente Arcade VYV Nové SAS
Administratrice SCCI Arcade VYV SACICAP
Vice-présidente CPH Arcade VYV SA HLM
DERRIVES Joél Administrateur UMG Groupe VYV
Président Commission Santé UMG Groupe VYV
Administrateur Harmonie Mutuelle
ler Vice-président VYV Partenariat
Vice-Président UHMES
Trésorier adjoint VYV 3 Sud-Est
Administrateur et censeur VYV Ecoute et Solutions
Administrateur CRESS Sud PACA
Président Association de promotion des territoires grand Sud d'"HM
Membre UDES PACA
Administrateur Arcade VYV
GOUZOUGUEC Stefan Administrateur UMG Groupe VYV
Vice-président délégué VYV 3
Administrateur VYV 3 Tle-de-France
Vice-président MGEN Union, MGEN, MGEN Action sanitaire et sociale, MGEN Centres de santé
Administrateur Mutualité Fonction Publique Action Santé Social
Administrateur APAJH
Administrateur ANEM
Vice-président Maison DOC
Président du conseil de surveillance de la SASOA
HOAREAU José Administrateur UMG Groupe VYV
Secrétaire du CA SAM SAMCL
Délégué Harmonie Mutuelle
Délégué UGM Territoires d'avenir
Délégué association SMACL solidarités
Président association ATSNR

UMG Groupe VYV - Rapport Financier 2025
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Mandats - Fonctions

Nom Prénom " tres mandats
relevant du code de la mutualité
JEANNEAU Eric Administrateur UMG Groupe VYV
Président UMR
Administrateur MGEN, MGEN Union, MGEN ASS, MGEN CS
Membre du Bureau FNMF
Administrateur Esprit Retraite
Administrateur MUTEX SA
Administrateur VYV Protection Avenir
Président MGEN Solutions
Administrateur Association ADERM
Administrateur Association Arts et Vie
JUNIQUE Stéphane Président de 'UMG Groupe VYV
Président du Comité des rémunérations et des mandats stratégiques
Membre du Comex
Président de VYV 3
Administrateur Harmonie Mutuelle
Vice-président Union Harmonie Mutuelles
Vice-président FNMF
Administrateur Fonds Addict'Aide
Représentant titulaire a 'UNOCAM
Président Association VYV Solidaires
Membre du Conseil de surveillance Fondation de I'avenir
Membre du Conseil de surveillance Fonciére Hospi Grand Ouest
Administrateur Hospi Grand Ouest
Administrateur SA ARCHE PROMOTION
Administrateur SCCl ARCADE VYV
Administrateur SA ARCADE VYV
LAMARRE Frédérique Administratrice UMG Groupe VYV
Présidente Commission GVMDT UMG VYV
Administratrice MGEN
Membre du Bureau MGEN Union
Administratrice Mutualité Fonction Publique
Administratrice ESPER
LE BRETON Marie-Pierre [Administratrice UMG Groupe VYV
Membre du Bureau UGM VYV Partenariat
Membre du Bureau VYV 3
Administratrice FNMF
Présidente VYV 3 lle de France
Vice-Présidente Harmonie Mutuelle
Présidente ANEM
Membre suppléante Haut conseil égalité hommes femmes
Membre suppléante du Conseil Supérieur de I'Economie Sociale
Présidente association ALVEIS
Présidente association AGEF
Présidente SCI Plaine Montjoie
Membre du Conseil Economique Social Européen
MAGLOIRE Arnaud Administrateur UMG Groupe VYV
Administrateur, membre du Comité de mission et membre du Comité exécutif Harmonie Mutuelle
ler Vice-président Mutualité frangaise SSAM Champagne Ardenne
Administrateur MUTEX SA
Administrateur UMR
Maire Ville de Sainte-Savine
Vice-président en charge du développement durable Troyes Champagne Métropole
Vice-Président Transports en commun de I'Agglomération Troyenne
Administrateur Business Sud Champagne
Administrateur SPL Immobiliere Sud Champagne
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Mandats - Fonctions

relevant du code de la mutualité
MATHIEU Sylvie Administratrice UMG Groupe VYV
Vice-présidente SAM SMACL Assurances
Déléguée Harmonie Mutuelle

Nom

Autres mandats

Présidente ADAVIE
Personne qualifiée conseil d'administration de I'ARS
Administratrice association tutélaire des Vosges

POULIQUEN SINA |Christine Administratrice UMG Groupe VYV

Vice-présidente VYV 3

Vice-présidente VYV 3 Pays de la Loire - Pdle Personnes Agées
Vice-présidente déléguée Harmonie Mutuelle

Administratrice Union Harmonie Mutuelles

Membre du Bureau FNMF

Administratrice Mutex

Présidente Hospi Grand Ouest

Présidente Hospi Fonciére Grand Ouest

Membre du Conseil de surveillance Visaudio
Membre du Conseil de surveillance de la SASOA
Administratrice association Aide a domicile pour tous

RONDOT Isabelle Administratrice UMG Groupe VYV
Administratrice MGEN Union
Vice-présidente FNMF

Administratrice MFP

SALABERT Dominique Administrateur UMG Groupe VYV
Trésorier Harmonie Mutuelle
Administrateur Union Harmonie Mutuelle
Administrateur MUTEX Union
Administrateur UNMI

Administrateur VYV INVEST
Administrateur MUTEX SA
Président SAS JURI 4

Directeur général JURI VS

Gérant JURI 4 Conseils
Administrateur Chorum Gestion GIE
Membre du CS HMFLV
Administrateur SAS BAUDOUIN
Président GIE Synergie Mutuelles

SAVIGNAC Matthias Administrateur UMG Groupe VYV - Vice-président délégué
Vice-président délégué VYV 3
Président MGEN, MGEN Union, MGEN ASS, MGEN CS, MGEN Partenaires
Vice-président FNMF
Président VYV Invest
Administrateur VYV Conseil
Administrateur HDS
Membre du Conseil de Surveillance Fondation de I'Avenir
Administrateur Réseau Education et Solidarité

SENECHAL Catherine |Administratrice UMG Groupe VYV
Présidente du Comité d'audit et des comptes de I'UMG Groupe VYV
1eére vice-présidente déléguée MNT
Administratrice UGM Territoires d'avenir
Membre du Bureau UT de I'Allier
Administratrice Mutaris Caution
Administratrice Mutex SA
Administratrice VYV INVEST
Administratrice UMR SA
Présidente Association de Prét d'Appareillage aux Malades Paralysés
Censeur Banque Frangaise Mutualiste BFM

SORET VIROLLE  |Claude Administratrice UMG Groupe VYV
Administratrice MNT
Présidente du conseil de surveillance SAFM - LMO

TRUFFAUT Clotilde Administratrice UMG Groupe VYV
Membre du Bureau MGEN
Administratrice MGEN Partenaires
Présidente fondation MGEN pour la santé publique
Administratrice commission Frangaise de I'UNESCO
Administratrice Institut Montparnasse
Administratrice Réseau Education et Solidarité
Présidente SA MGEN Portugal
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2. Comptes annuels

2.1 Bilan

2.1.1 Actif (en euros)

Rubriques

Montants Bruts

Amortissements
Provisions

31/12/2025

31/12/2024

Capital souscritnon appelé
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel, outillage
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en-cours
IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Titres de participation
Titres immobilisés autres que l'activité portefeuille
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financieres

ACTIF IMMOBILISE

STOCK ET EN-COURS
Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Avances et acomptes versés sur commandes
CREANCES
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances
Capital souscrit et appelé, non versé
DIVERS
Valeurs mobilieres de placement
(dont actions propres: )
Disponibilités
COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance

ACTIF CIRCULANT
Frais d'émission d'emprunts a étaler
Différences sur les prix de remboursement a percevoir

Primes de remboursement des emprunts
TOTAL GENERAL

UMG Groupe VYV - Rapport Financier 2025

26 167 569
0

1317881

471134

0

5084572

61133

262872912

295630676

19 546 587
611152 464

22117897
70959025

8276668

107 344
101460934

271724
1403500
714288 622

22236484

381420
0
4601837

2699900

2608433

32528 074

32528 074

3931084
0

1317881

89714

0

482736

61133

260173012

293022243

19 546 587
578 624 390

22117897
70959025

8276668

107 344
101460934

271724
1403500
681760548

4988581
0

878591

55085

0

711894

141181

260172012

290030560

15530071
572507 975

15327083
59291796

7491851

123645
82234375

266759
1804 500
656 813608
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2.1.2 Passif (en euros)

Rubriques

31/12/2025

31/12/2024

Fonds d'établissement
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation (dont écart d'équivalence: )
Réserve légale
Réserve statutaire ou contractuelle
Réserves réglementées (dont rés. Prov. Fluctuation cours )
Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes )
Report a nouveau
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte)
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
FONDS PROPRES
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provision pourrisques
Provision pour charges

PROVISIONS
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédits
Emprunts et dettes financiéres divers
Avances et acomptes regus sur commandes en-cours
DETTES D'EXPLOTATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales
DETTES DIVERSES
Dettes surimmobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance
DETTES

113400 000

51401
290043
-7 974 335
-2669783

103 097 326

1722836

8599377

10322 213

500000000

4060778

43278 966

18731221

567633
1258690

443722
568 341 009

113400000

51401
290043
-10119773
2145438

105767 109

673717
9006 970
9680687

500 000 000

4060778

15936 117

20207125

421800
296271

443722
541 365 813

TOTAL GENERAL
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2.2 Compte de résultat

Rubriques France Exportation 31/12/2025 31/12/2024

Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de services 154908 301 154908 301| 123221479
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 154908 301 0| 154908301 123221479
Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation 200827 162500

Reprises suramortissements et provisions 1460691 16 304 629

Produits des cessions d’immobilisations incorporelles et corporelles

Autres produits 15825 8461
PRODUITS D'EXPLOITATION 156 585644 139697 069

Achats de marchandises

Variation de stock

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stock

Autres achats et charges externes 68514715 49729001
Impots, taxes et versements assimilés 7448 157 7399581
Salaires et traitements 43598938| 44370254
Cotisations sociales 24281133 25325562
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Surimmobilisations : dotation aux amortissements 2110478 1954053
Surimmobilisations : dotation aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 0 0
Dotations aux provisions 1722836 2778760
Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédées 464740
Autres charges 7624 398 7323326
CHARGES D'EXPLOITATION 155765394 138880538
RESULTAT D'EXPLOITATION 820 250 816 531

OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations

Produits des autres valeurs immobiliéres et créance de l'actif immobilisé 10374318 10019 466

Autres intéréts et produits assimilés 4965 84783

Reprise sur dépréciations et provisions, transferts de charges 2360388 4607434

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placements 1290734 1419420
PRODUITS FINANCIERS 14030 405 16 131 102

Dotations financieres aux amortissements, dépréciations et provisions 2016763 5461288

Intéréts et charges assimilés 8123062 8155271

Différence négative de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement 196 883 1063636
CHARGES FINANCIERES 10 336 708 14680 195

RESULTAT FINANCIER 3693 697 1450907
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 4513947 2267438
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Rubriques France

Exportation

31/12/2025

31/12/2024

2.3 Hors-bilan

Dans le cadre du remboursement de la dette obligataire de 500 M€ :

« Trois mutuelles se sont engagées a mettre en place une garantie de liquidité pour rembourser 'UMG Groupe

VYV, dans les proportions suivantes :
Harmonie Mutuelle : 235 M€
MGEN : 235 M€
MNT : 30 M€

PRODUITS EXCEPTIONNELS 20000000 50
CHARGES EXCEPTIONNELLES 27 555504 0
RESULTAT EXCEPTIONNEL -7 555 504 50
Participation des salariés aux résultats de l'entreprise
Impdts sur les bénéfices -371774 122050
TOTAL DES PRODUITS 190616 050| 155828 221
TOTAL DES CHARGES 193285833| 153682783
BENEFICE OU PERTE -2669783 2145438

En contrepartie, 'UMG Groupe VYV s’engage a mettre en place, si nécessaire, une dette en compte-courant

pour rembourser les avances qui seront faites par ces mutuelles, lorsqu’elle le jugera nécessaire.

UMG Groupe VYV - Rapport Financier 2025
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3. Annexe aux comptes annuels

L’UMG Groupe VYV est régie par le Livre | du Code de la mutualité. Elle a une vocation stratégique et prudentielle.
Son activité principale consiste a:

- Prendre et a gérer des participations, au sens du 10° de l'article L. 310-3 du Code des assurances, dans des
entreprises mentionnées aux articles L. 310-1 ou L. 310-1-1 du Code des assurances, ou dans des entreprises
d'assurance ou de réassurance dont le siege social est situé hors de France ;

« Ou a nouer et a gérer des relations financiéres fortes et durables avec des entreprises d’assurance
dépourvues de capital social, quelle que soit leur nature institutionnelle.

3.1 Faits marquants
3.1.1 Notation de 'UMG Groupe VYV

Le 24 novembre 2025, Fitch Ratings a confirmé la note « A+ » de solidité financiére du Groupe VYV. La perspective
de notation est « Stable ». La note « A+ » concerne les entités suivantes :

o Harmonie Mutuelle

« MGEN
o Mutex
« MNT
« UMR

Dans son évaluation, Fitch souligne quelques-uns des points positifs du Groupe VYV :
o Une position de leader en assurance santé en France,

« Unetres forte solidité financiere,

« Desrésultats bénéficiaires attendus pour 2025,

« Unrisque modéré sur les actifs,

« Une diversification des activités non-assurance,

La dette senior émise en Juillet 2019 est, quant a elle, toujours notée « A- ».

3.1.2 Intégration fiscale

Dans le cadre de son développement stratégique, le Conseil d’administration de 'UMG Groupe VYV a validé, le
11 décembre 2024, la mise en place d’un groupe d’intégration fiscale conformément aux dispositions des articles
223 A et suivants du Code général des imp0ts.

A compter du 1° janvier 2025, 'UMG Groupe VYV est la société mére du groupe d’intégration pour lequel il a été
choisi d’appliquer le principe de neutralité.

Ce dispositif permet la consolidation des résultats fiscaux de 'ensemble des membres du groupe. La premiéere
déclaration fiscale d’ensemble sera déposée en mai 2026.

Les conditions pour étre membre du groupe d’intégration fiscale sont les suivantes :

«  Etre une structure capitalistiques détenues a plus de 95% par le groupe (sur option), ou une structure
mutualistes combinées,

«  Etre une structure soumise a 'imp6t sur les sociétés (pas de sectorisation),
o  Cloturer leur exercice comptable au 31/12.
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Les 41 entités incluses dans le groupe d’intégration fiscale sont les suivantes :

UMG Groupe . VYV 3 . MGEN
VYV MGEN Union VYV 3 Sud Est Normandie VYV Conseil Solutions
Harmonie MGENASS | VYV3(Faitisre) | v'YoTermes | VYVEcouteet | o, e prosport
Mutuelle d’Oc Solutions
VYV 3 Pavillon SCl Talent .
MGEN MGEN CS Bourgogne Mutualité Roger Renard Implike
Harmonie
MNT V\’{V 3 FJgeur VYV 3 Br’et.agne VYV Invest l\fl‘utuelle. V|vopt|m
d’Aquitaine Biens Médicaux fonciere et lieux Solutions
de Vie
Mutue%le Mare- VYV 3 EST VYV 3 Brgtagne Cl’lnlque EGAS SASOA
Gaillard Retraite Benigne Joly
Union
SMACL Thiernoise des VYV3 Cen.tre Hospitalia HM VY.V SCI Groupe VYV
Val de Loire Innovation
Mutuelles
RMA VW3 ngs de VYV3lie de Oxantis Novaxes /
la Loire France

Du fait du choix de la méthode de neutralité, le potentiel gain d’intégration fiscale est destiné a étre conservé en
produit dans 'UMG et servira, selon des modalités a définir, a diminuer le montant des contributions facturées
aux affiliées.

Compte tenu du fait que 'UMG Groupe VYV arréte son résultat bien avant que les membres du groupe ne
calculent leur résultat fiscal, et que le gain d’intégration fiscal a pour objectif d’étre répercuté en réduction des
contributions (donc sans impact sur le résultat), il a été décidé de ne pas comptabiliser le gain d’intégration
fiscale au titre de 'exercice 2025, dans les comptes 2025. Celui-ci sera comptabilisé en 2026 (décalage d’un an).

Compte tenu de la décision prise de déménager le siege social de 'UMG Groupe VYV (« Le Vyllage ») dans les
locaux MGEN (« Chrysalide ») fin février 2026, une étude a été lancée pour trouver un repreneur du site. Un projet
est en cours avec les impacts ci-dessous :

» Mesures compensatrices (pour couvrir les loyers restants) : 21,2 M€

o Charge de commercialisation: 0,7 M€

e« Success Fees:0,3M€

« Dépréciation des actifs / accélération de la reprise de la franchise de loyer: 0,5 M€
« Charge de maintenance : 0,3 M€

Soit un total de 23 M€, dont la prise en charge a été définie de la fagon suivante :
«  Prise en charge a hauteur de 20 M€ par MGEN
« Prise en charge a hauteur de 3 M€ par 'UMG Groupe VYV

Ainsi, un protocole d’accord a été signé fin 2025 définissant les engagements des parties, qui sont traduits
comptablement de la fagon suivante
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« MGEN : Comptabilisation d’une provision de 20 M€ vis-a-vis de 'UMG, correspondant a la part gu’elle s’est
engagée a prendre en charge

» UMG Groupe VYV:
o Comptabilisation d’un produit a recevoir de 20 M€ de la part de MGEN,

o Comptabilisation d’une dette de 23 M€, correspondant a une facturation indemnitaire
exceptionnelle par la SCI groupe VYV, majorée de 4,6 M€ de TVA non récupérable (23 M€ x 20%), soit
un total de 27,6 METTC,

o Soitune charge nette comptabilisée en exceptionnelle pour 7,6 M€.
«  SCI Groupe VYV : comptabilisation d’un produit et d’une charge pour 23 M€, soit un impact nul.

3.1.4 Provision des congés payés / arréts maladie

Trois arréts de la Cour de cassation du 13 septembre 2023 sont venus écarter les dispositions francaises en
matiére de congés payés et d’arrét de travail, et confirmer le principe de primauté du droit de l'UE sur le droit
national. Ces arréts sont venus améliorer les droits des salariés aux congés payés en matiere d’acquisition de
congés payés pendant un arrét de travail.

La loi DDADUE du 22 Avril 2024 a permis une mise en conformité du Code du travail avec le Droit européen.

Les incidences comptables liées aux dispositions de cette nouvelle loi ont été prises en compte. L'UMG Groupe
VYV a ainsi comptabilisé une provision de 83 k€, portant a la fois sur des salariés présents au 31/12/2025 (56 k€),
et sur des salariés ayant quitté Uentreprise (27 k€).

3.1.5 Impactdu colt de la dette

Le colt global lié a ’émission de la dette s’éléve a 0,8 M€ :
« -8,5M€de charges financieres (intérét, amortissement de la prime d’émission),

« +7,7 M€ d’intéréts des placements adossés a la dette (TSR Mutex, TSDI et obligation Arcade VYV, compte-
courant VYV Invest)

Le colt net a été intégralement refacturé aux mutuelles affiliées.

UMG Groupe VYV - Rapport Financier 2025 21



ATAY

3.2 Principes comptables et méthodes d’évaluation

3.2.1 Référentiel comptable et réglementaire

Les comptes annuels ont été établis et présentés selon la reglementation frangaise en vigueur applicable a
l'organisme (UMG - Livre | du Code de la Mutualité), résultant des reglements ANC n°2022-06 et 2023-03 relatifs
a la modernisation des états financiers, homologués par arrété du 26 décembre 2023 publiés au Journal officiel
du 30 décembre 2023.

L’exercice comptable a une durée de 12 mois, couvrant la période du 1° janvier au 31 décembre.

Les conventions comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux
principes de base :

«  Continuité de U'exploitation,
« Permanence des méthodes comptables d’un exercice a autre,
+ Indépendance des exercices.

3.2.2 Méthodes d’évaluation
3.2.2.1 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont enregistrées au co(t d’acquisition (valeur brute). Ces éléments ne sont
pas réévalués.

Les amortissements ont été calculés sur une durée normale d’utilisation : 5 ans (linéaire).

3.2.2.2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont enregistrées au co(t d’acquisition (valeur brute). Ce co(t correspond a la
valeur d’entrée des biens dans le patrimoine, compte tenu des frais nécessaires a la mise en état d’utilisation de
ces biens.

Ces éléments ne sont pas réévalués.

L’amortissement a été calculé sur la durée d’utilisation des biens : 5 ans (Linéaire).

3.2.2.3 Immobilisations financiéres

Les placements financiers regroupent les titres cotés et non cotés (notamment les titres de participation), les
SICAV et les parts de fonds communs de placement, les obligations cotées et non cotées, les livrets ainsi que les
dépots.

Leur valeur d’inscription a Uactif correspond a leur valeur d’achat ou a leur valeur nominale. Les cessions sont
traitées selon la méthode FIFO (First In, First Out) pour les valeurs mobiliéres de placement.

Leur valeur de réalisation est déterminée comme suit :
« Titres cotés (OPCVM / Obligations) : cours moyen du dernier mois de cloture.

« Titres non cotés : valeur d'utilité obtenue via une approche multicritere (DCF, multiples boursiers, multiples
transactionnels, expertises...),

« Autres placements : valeur comptable éventuellement dépréciée.
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Anoter que :

« Le poste « Immobilisations financiéres » comprend les placements financiers ayant vocation a étre détenus
a long terme (OPCVM, Obligations...) ;

« L’UMG Groupe VYV a pris Uoption d’appliquer le dispositif de surcotes/décotes sur les titres amortissables ;

« L’UMG groupe VYV n’étant pas une entité d’assurance, est soumise au Plan Comptable Général, et doit donc
déprécier les placements dés le 1" euro de moins-value latente.

3.2.2.4 Créances et dettes
Les créances et les dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Une dépréciation est comptabilisée, en cas d’éventuelles difficultés de recouvrement.

3.2.2.5 Disponibilités

Ce poste comporte les comptes bancaires (trésorerie courante).

3.2.2.6 Provisions pour risques et charges

Des provisions sont constituées pour couvrir les risques et charges que des événements survenus ou en cours
rendent probables, nettement précisés quant a leur objet, mais dont la réalisation, ’échéance ou le montant
reste incertain. Les principales méthodes relatives aux provisions comptabilisées sont :

«  Provision pour indemnités de départ en retraite : la méthode utilisée est la méthode prospective, dont les
principaux parametres sont :

- Age de départ : calculé en fonction de I’age de début d’activité et du nombre de trimestres (fonction de la
génération) afin d’obtenir le taux plein,

- Table de mortalité INSEE TD-TV 20-22,
- Coefficient de revalorisation des salaires : 3,0% pour les cadres et les non-cadres,
- Tauxd’actualisation 3,79% (IBOXX Corporate AA10+ au 30 novembre 2025).

«  Provision pour médailles du travail : la méthode appliquée est celle du prorata (préconisation CNCC). Les
parameétres sontidentiques a ceux de la provision pourindemnités de départ en retraite, a 'exception du taux
de revalorisation (0%).
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3.3 Changements dans les regles et méthodes de présentation

3.3.1 Changements dans les regles comptables

L’UMG Groupe VYV a appliqué, a effet du 1/1/2025, les réglements ANC 2022-06 et 2023-03, relatifs a la
modernisation des états financiers. Ces reglements s’appliquent de maniere prospective. Les principales
modifications portent sur les éléments suivants :

+ Nouvelle définition du résultat exceptionnel :

o Les valeurs nettes comptables d’éléments d’actifs cédés et les produits de cessions
d’immobilisation sont désormais comptabilisés en exploitation.

o Les produits / charges exceptionnels sur opération de gestion sont désormais comptabilisées en
exploitation

o Seuls sont comptabilisés les produits et charges directement liés a un événement majeur et
inhabituel

«  Suppression des transferts de charges (les comptes de charges initialement débités, seront, le cas échéant,
crédités).
« Modifications de libellés dans les états financiers.

3.3.2 Changements dans les regles d’évaluation

L’UMG Groupe VYV a modifié la méthode de valorisation des titres cotés (OPCVM / Obligations). Ceux-ci étaient
précédemment valorisés au cours du dernier jour du mois d’inventaire. Ils sont désormais valorisés au cours
moyen du mois d’inventaire. L'impact de ce changement est non-significatif.

3.3.3 Changements dans les regles de présentation

Néant
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3.4 Notes sur le bilan et le compte de résultat
3.4.1 Immobilisations incorporelles

Acquisitions
31/12/2024 /Dotations Transfert Cessions 31/12/2025
1161 -1167
Immobilisations en cours -1161
Amortissements 306
Valeur Nette Comptable

Lesimmobilisations incorporelles, en valeur nette comptable, comprennent principalement les co(ts relatifs aux
projets JUMP (base d’actifs commune), VYV PA, interopérabilité, GERICAU (conformité - contrdle interne).

Les immobilisations en cours concernent principalement des projets de la DSI (interopérabilité, mise en place de
services digitaux, plateforme de souscription et d’intermédiation), ainsi que des projets orientés vers UEpargne
Retraite, un référentiel d’achat commun (projet Vysion)...

Les cessions concernent principalement des mises au rebut liées au transfert de Uactivité de la DDCG.

3.4.2 Immobilisations corporelles

Acquisitions /
31/12/2024 Dotations Transfert Cessions 31/12/2025

Immobilisations en cours
Amortissements
Valeur Nette Comptable

Les immobilisations correspondent principalement aux travaux d’aménagement et au mobilier des sites en
province (Angers, Nantes, Orléans), ainsi qu’a du matériel informatique.

3.4.3 Amortissements

Amortissements Amortissements
cumulés au Dotations Reprises cumulés au début
début d'exercice d'exercice

Durée Mode
d'amortissement d'amortissement

Immobilisations incorporelles linéaire 21035 1508
Immobilisations corporelles linéaire 4627 356
Immobilisations financiéres Néant 0 0
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3.4.4 Immobilisations financiéres

Valeur Dépréciatio Intéréts Valeur nette Surcote/ Valeur nett’e de Valorisatio Plus-value
brute n cot{rus non comptable decote surcote/décot n latente
échus e
Titres VYV Invest 260167 260 167 260167 331540 71373
Autres titres (SCI Groupe VYV...) 2706 -2700 6 6 6 0
OPCVM monétaires 328 328 328 329 1
OPCVM obligataires 15087 0 15087 15087 16823 1736
OPCVM actions 3730 -25 3705 3705 4736 1031
OPCVM diversifiés 3802 3802 3802 4518 716
OPCVM Broceliande 500 0 500 500 500 0
Sous-total OPCVM (23 447 -25 0 23422 0 23422 26 906 3484
FCT Smart Treso 993 -993 0 0 0 0
TSR /TSDI (Mutex - Arcade) 195000 772 195772 195772 195772 0
TSR SMACL 10 000 132 10132 10132 10132 0
Obligations Corporate 54 266 -1467 663 53462 -1 53451 53588 137
Obligations d'Etat 11925 -124 101 11902 161 12063 12 569 506
Sous-total Obligations |66 191 -1591 764 65 364 150 65514 66 157 643
Livrets 17 068 805 17873 17873 17873 0
Cautions 6 6 6 6 0
575578 2473 572742 150 572892 648 392

Les immobilisations financieres sont classées en « haut de bilan » compte tenu de U'intention de détention a
long terme pour garantir la solidarité financiere entre les membres.

Les titres de participation correspondent principalement aux titres VYV Invest (54,96% du capital).

De méme, les plus-values latentes portent principalement sur VYV Invest.
Les surcotes/décotes, pour 143 k€, sont comptabilisées en compte de « régularisation » et « autres dettes ».

3.4.5 Créances

Affiliés : solde de la contribution annuelle 15685
Compte-courant VYV Invest 44740
Compte-courant SCI Groupe VYV 3900
Autres entités Groupe - Mises a dispo., prestations de service 6694
Créance MGEN - Projet Chrysalide 20000
Créances fiscales et sociales 1779
Fournisseurs débiteurs 279

Total 93077

3.4.6 Charges constatées d’avance

Ce poste s’éleve a 107 k€ et correspond a des licences et de la maintenance payées en 2025 pour la période
2025/2026.
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3.4.7 Echéancier des créances

Montant Brut

Créances de l'actifimmobilisé 0
93077

Créances de l'actif circulant
Charges constatées d'avance 107
93184

Echéance <1an
0

48 337

107

48 444

Echéance >1an
0

44740

0

A Uexception du compte-courant VYV Invest, les créances sont toutes inférieures a 1 an.

3.4.8 Prime de remboursement des obligations

Ce poste comprend notamment la prime d’émission liée a la dette qui s’amortit sur 10 ans (4 010 k€ en valeur

brute, amorti a hauteur de 1 404 k€).

3.4.9 Fonds propres

En K€

Fonds d'établissement
Fonds de solidarité
Réserve de solvabhilité
Autres réserves
Report a nouveau
Résultat

Total

31/12/2024
66 680
46720

51

290
-10119
2145
105767

Affectationdu

résultat

2145
-2145

Résultat

-2670
-2670

31/12/2025
66680
46720

51

290
-7974
-2670
103 097

Le résultat 2024 a été affecté en « Report a nouveau », conformément a la décision d’assemblée générale.

Les fonds propres se décomposent comme suit :

« Apport des mutuelles affiliées en fonds d’établissement / de solidarité en septembre 2017 :
« Apporta VYV Coopération (imputé sur le fonds d’établissement en septembre 2017) :

o Apports de SMACL et CHORUM au 1° janvier 2019 :
« Apports a la Mutuelle Mare-Gaillard en 2023 :

« Réserves antérieures:
» Résultat de ’exercice :

Total :
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114.700 k€
-4.900 k€
+4.600 k€
-1.000 k€
-7.633kE
-2.670 k€

103.097 k€
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3.4.10Provisions pour risques et charges

En K€

31/12/2024 Dotations

Reprises 31/12/2025

Provisions pour risques

Litiges RH - ruptures conventionnelles 674 1723 -674 1723
Provisions pour charges

Provision Indemnités de départ en retraite 8728 -358 8370
Congés payés / arrets maladies 116 -33 83
Provision Médailles du travail 163 -17 146
Total 9681 1723 -1082 10 322

La provision pourindemnité de départen retraite a diminué du fait de la baisse des taux d’actualisation. Ce dernier

est passé de 3,16% a 3,79% (impact de 0,4 M€ en diminution des provisions).

3.4.11Dettes

Echéance

Montant Brut

<1lan

Echéance

1-5ans

Echéance

>5ans

« Lesdettes ont toutes une échéance inférieure a 1 an, a Uexception de la dette Senior pour 500 M€.

« Lesdettes fournisseurs sont payées a 30 jours, fin de mois.

3.4.12Chiffre d’affaires

La contribution des membres est évaluée pour permettre de financer les charges communes et les charges

propres, refacturées en fonction de clés spécifiques.

3.4.13Résultat exceptionnel

Emprunts et dettes assimilées 504 061 4061 500 000 0
Fournisseurs et comptes rattachés 43 847 43 847
Dettes fiscales et sociales 18731 18731
Autres dettes 1259 1259
Produits constatés d'avance 444 444
Total 568 341 68 341 500 000 0

Le résultat exceptionnel de 7,6 M€ comprend uniquement 'impact des opérations de financement de la SCI
Groupe VYV, détaillé en « Faits significatifs »
«  Comptabilisation d’un produit a recevoir de 20 M€ de la part de MGEN,

«  Comptabilisation d’une dette de 23 M€, correspondant a une facturation indemnitaire exceptionnelle par la
SCI groupe VYV, majorée de 4,6 M€ de TVA non récupérable (23 M€ x 20%), soit un total de 27,6 ME TTC.
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3.4.14Impot sur les sociétés
Le résultat fiscal est négatif. Ainsi, aucune charge d’imp6t n’est comptabilisée.

A noter, que le futur produit d’intégration fiscal sera comptabilisé en 2026.

3.5 Eléments complémentaires

3.5.1 Périmeétre de combinaison

L’UMG Groupe VYV est la combinante du groupe.

3.5.2 Honoraires des commissaires aux comptes

Sur ’année, le montant des honoraires du collége des commissaires aux comptes s’est élevé a 792 k€ TTC,
répartis de la maniére suivante :

Forvis  Tuillet (Grant

En ke Mazars Thornton) Total

Certification des comptes 208 208 415
Durabilité (CSRD) 312 312
Autres 65 65
Total 584 208 792

3.5.3 Evenement post-cléture

Néant

3.6 Evolutions a venir

Dans le cadre de la réorganisation du Groupe (projet Emporion), il a été décidé de transférer une partie de la
Direction Développement Collectif Groupe («DDCG»), soit 91 personnes, a Harmonie Mutuelle. Les
collaborateurs concernés sont salariés Groupe VYV jusqu’au 31/12/2025. Il a été conclu une convention d’apport
partiel d’actif entre 'TUMG Groupe VYV et Harmonie Mutuelle, reprenant les montants provisoires synthétisés ci-

dessous:
« Immobilisations incorporelles et corporelles : 0,4 M€
o Trésorerie: 3,1 M€

« Transfert de provisions (congés payés, IFC, risques prud’hommaux) : - 3,5 M€

Soit, un actif net de 0 M€ (aucune incidence sur le résultat).
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